1. LIQUIDEZ
o Corriente 2,41 veces 1,33 veces
e Razén Acida 2,07 veces 0,76 veces
2. ENDEUDAMIENTO
* Razdn endeudamiento 37,00 % 49,00 %
s Proporcion deuda Corriente 99,78 % 100,00 %
* Proporcién deuda No Corriente 0,02 % 0,00 %
3. RESULTADOS
e EBITDA M$ 1.055.119 MS$ -1.223.479
e (Gastos Financieros 0 0
e Pérdida después de Impuestos M$ 1.055.119 MS -1.223.479
4. RENTABILIDAD
e Rentabilidad del patrimonio 112.58 % -26,80 %
e Rentabilidad del activo 8.10% -98,00 %
» Utilidad por accién $294.07 -5556,13
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Explicacion de las principales variaciones de los items del activo, pasivo, patrimonio y estado

de resultados :

AFP Modelo inicié sus operaciones en Julio de 2010 como un actor mas en el mercado. Para
logrario la Administradora debié prepararse en todas las dreas para atender los nuevos
requerimientos, tanto normativos como de gestion. Es por eso que en el afio 2010 la
Administradora incurrié en grandes costos de puesta en marcha de las dreas de operaciones,
inversiones, fiscalia y administracion de la casa matriz y sucursales sin tener ingresos
significativos. Durante el afio 2011 la Administradora se ha convertido en actor importante de la
industria y ha mantenido un crecimiento sostenido con lo cual se han revertido en parte los
negativos resultados del afio 2010.

Lo anterior explica el aumento de la liquidez de fas cuentas de activo y disminucion en el
endeudamiento en relacidn a la presentada en el afio anterior. Asimismo, el resultado del dltimo
semestre ha permitido absorver gran parte de las pérdidas de arrastre.
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